rozhovor

Je feditelem Zakladni skoly Kunratice, ktera je fakultni Skolou pedagogicke a prirodovédeckeé fakulty,
Skolou zafazenou do sité ,Skola podporujici zdravi®, je EKOSKOLOU, realizuje Mezinarodni program
GLOBE a je pilotni Skolou projektu ,Pomahame Skolam k uspéchu®. Ma rad pfirodu a turistiku.

Ucitelstvi se da vystudovat, feditelovani
nikoli. Bylo tézké se s touto zménou
vyrovnat?

Ve Skolstvi jsem dlouho, u¢im od roku 1982.
Spolupracovat s lidmi mé vzdy bavilo a uz
jako ucitel jsem ved| kabinet biologie v ramci
Obvodniho pedagogického strediska v Praze
8. Mél jsem moznost spolupracovat s dalSimi
uciteli a rozvijet to, co podporovalo dobré
uceni. Potom pfisly roky po revoluci, ve Skole
jsme ,svrhli“ rudé odbory a stal jsem se pred-
sedou zakladni organizace novych Skolskych
odbor(i ve $kole, kde jsem pusobil. Kratce na
to jsem byl zvolen prfedsedou Oblastni rady
Ceskomoravského odborového svazu pra
covniku $kolstvi v Praze 8. Zde jsem poznal
mnoho nového: toky penéz, lidi, legislativu.

A v roce 1992 jsem zacal aspirovat na to,
abych se z postu ucitele stal feditelem. Tehdy
se Casto konkurzy vypisovaly tam, kde nékdo
sam odchazel, nebo se odvolavali komuni
sticti feditelé. Ve Skole v Nuslich, kde pani
feditelka sama pozadala o uvolnéni z funkce,
jsem pak nastoupil na jeji misto, a zde zUstal
15 let. Pak jsem prestoupil po konkurzu do
Kunratic a zde jsem jiz 11 let.

Jako feditel pusobite velmi inovatorsky.
Jak se z nepedagoga stane pedagog

a poté reditel?

Moje ticetiSesti letd profesni draha byla
ovlivilovana studiem, lidmi i vyzvami. Po
vysoké Skole zemédélské, jsem vystudoval
Ochranu Zivotniho prosttedi, Biologii, Skolni
management a Management vzdélavani.
Absolvoval jsem fadu kurzl a vycvikl. Spe
lupracoval s pedagogickymi iniciativami, na
vyvoji mnoha projektd, byl clenem redaké-
nich rad pedagogickych periodik, publikoval
jsem. Byl jsem pfizvan do tymu poradcl
ministryné Skolstvi. V poslednich letech

prochazim kou€ovacim vycvikem.

Mnoho vdécim lidem, které jsem potkal,
tymu vedeni $koly, odbornikiim, od kterych
se ucim, prateliim i podporovateltim toho,

0 co se pfi vzdélavani déti snazime...

V Kunraticich jsem poznal skvélé lidi, kterym
jde o rozvoj obce a tim i nasi kunratické
Skoly. V osmdesatych letech mné nejvic
ovliviiovalo vzdélavani v oboru biologie

a moznost aktivné pusobit v kabinetu
biologie. V devadesatych letech, kdy se

v Cesku objevila nadace Open society fund,
se naskytla pfilezitost poznavat pedagogi-
ku z jiného uhlu pohledu a navazat na to,

co komunistické Skolstvi zcela zastavilo.
Vraceli jsme se tak zpét do prvni republi-

ky, kdy i v Ceské kotliné pusobilo reformni
pedagogické hnuti, a kdyby nepfisla druha
svetova valka, tak nase soucasna pedagogika
by byla dnes urcité nékde jinde. Do Skol se
zpét vracela demokracie uceni ve Skole jako
instituci. Poznanim toho bylo, Zze pedagogika
je véda, ktera se rozviji. To vSe bylo pro mne
velmi dllezité.

Kdyz jsem se v roce 1992 stal feditelem
Skoly, tak na funkénim studiu nas ugili $kolu
fidit. Dnes vSe vnimame jinak. Chceme-li

s lidmi ve Skole néco rozvijet, musi byt na
prvnim misté jejich podpora, u¢ime se vést
lidi a nikoli je ridit. Vedeni lidi (anglicky lea -
dership) nam pomaha pfi zavadéni zmeény.
Podporujeme vyborné ucitele, aby se stali
lidry. Lidr je ten, kdo vede a podporuje. Lidr =
vlidce. Slovo vidce Casto v eském historie
kém kontextu vnimame s despektem.

V roce 2010 jsme vstoupili do projektu Po-
mahame Skolam k uspéchu, podporovaného
rodinou nadaci manzelli Kellnerovych. Diky
nému se nam povedlo to, co jsme dlouho
chtéli — systematicky rozvijet kvalitu vzdéla -

vani, podporovat rozvoj Skoly. Naucili jsme
se lépe spolupracovat v ramci tymu a tieba si
vyzadat podporu supervizora — mentora. To-
muto odbornikovi dokédzeme naformulovat
objednavku a svéfit se i s tim, ze nam treba
néco nejde, jak bychom si prali. Nebojime se
gou se poradit, domluvit se s nim a napfriklad
se podivat do jeho vyucovani. Ve Skole je
obrovska otevrenost, sdilnost a spoluprace
vSech pedagogl. Uvedené je dokladem, Ze
fizeni lidi se promériuje do jejich vedeni.

A vérim, Ze neni frazi to, Ze dokladem jsou

i spokojené déti, které se tési do Skoly.
Skola spolupracuje na mnoha projektech,
neubira ji to sily na to nejpodstatnéjsi,
coz je vyuka?

Mezi projekty, které ve Skole mame, musime
hledat synergii. NemGzeme zacit s novym pre
jektem, pokud nevidime jeho propojenost

s témi stavajicimi. Ve Skole mame celou fadu
véci, které do sebe krasné zapadaiji. Napfiklad
tim, Ze jsme fakultni $kolou, maji moznost
mnozi nasi ucitelé pfijimat budouci ucitele

do svych hodin. A at’ chceme nebo ne, kdyz
nékoho pfijmeme do hodiny, urcité se na ni
promyslenéji pfipravime. Diky spolupraci se
studenty, spole€nému planovani, u¢eni

a vyhodnocovani, diky zpétné vazbg, diky
tomu, Zze kantofi se cilenéji pfipravuji na vy-
ucovani, se tak sami efektivnéji rozvijeji a uci.
Navic, vidi-li studenti excelentni praci ugiteld,
tak néktefi z nich u nas chtéji zlstat. Nejprve
jako asistenti pedagoga, pozdgji jako parovi
ucitelé a nakonec po dostudovani zacinaji u
nas ucit jako finalni ucitelé. Mame ve Skole
skvélé kantory, ktefi kromé toho, Ze jsou ucite
lé déti, jsou skvéli privodci budoucich kolegu.
Vase Skola je i v siti Skol podporujicich
zdravi, v €éem tady vidite onu synergii?

LZdrava Skola“ je vlastné takovy domecek,
ktery ma tfi pevné pilife. Filosofie progra -
mu Skola podporujici zdravi je jedineénym
kurikulem pro ¢eské Skoly. S podporou této
filosofie mame vytvoren nas skolni vzdélava-
ci program, ktery stoji na tfech pilifich. Pilif
pohody prostredi, pilif zdravého uceni a pilif
otevieného partnerstvi. A urcité mnoho lidi
pfi vstupu do nasi Skoly oceni, Ze lidi, které
potkavaji, se usmivaji. To je jisté dokladem
pohody prostredi, lidé se ve Skole citi dobre.
Zdravé uceni je logickou soucasti moderni
ho pristupu k zakam, ktefi odvadéji viastné
velmi naro¢nou praci. Ve $kole se snazime
napliiovat projektovou a $kolni vizi: ,Zaci se
uci naplno a s radosti.“. A oteviené partner-
stvi? VSimnéte si, Ze naSe Skola se nezavira,
byva oteviena do pozdnich noc¢nich hodin,

i 0 vikendech i o prazdninach se v ni stale
néco déje. Mame tu celou fadu vzdélavacich
aktivit, krouzk( pro déti. Partnert okolo

Skoly mame mnoho, a to véetné nasi radnice.
Chceme, aby co nejvic aktivit se mohlo dit
tady ve Skole. Jako pfiklad mohu uvést, ze
mame ve Skole detaSované pracovisté Domu
déti a mladeze Prahy 10 Dim Um. Pro nas
a nase zaky je to vyhodné, protoze cast
organizovani volného ¢asu déti zastfeSuje
zminéné pracovisté a nase déti maji pestrou
nabidku krouzku pfimo ve skole. Ale podob-
né to je i s dalSimi krouzky, jako je Taekwon-
Do, florbal nebo tfeba Street Dance ADA...

na takovy provoz ale musi byt Skola
pfipravena. Jak to zvladate?

Dnes mame ve $kole sto zaméstnancd.
Téch, ktefi jsou placeni ze statniho rozpoctu,
je cca osmdesat. Ostatni jsou financovani

z projektd, z doplrikové ¢innosti $koly,

z evropskych projektl. Diky podpore
rodi¢ovského spolku PATRON muiZeme pro
individualizaci a zefektivnéni vyuky zaradit
projekt parové vyuky, na ktery rodice pfi-
spivaji. Aby tfeba sportovni hala mohla byt
oteviena do vecernich hodin a i o vikendech
a prazdninach, tak musime mit lidi i na
zajisténi jejiho provozu. Na toto vSe by jeden
pan Skolnik nestacil. Zfejmé jsme nejvétSim
zaméstnavatelem v Kunraticich. NapIno jede
i naSe Skolni jidelna, ktera denné vafi na 850
obédu.

Neustale zvysujete pocty pfijimanych
zaku, vypada to, jako kdyby byla Skola
nafukovaci.

Rozhodné nafukovaci neni. Mame 670 zakd,
od nového Skolniho roku budeme mit o jed-
nu tfidu vic, tedy plus cca 30 déti. Posledni
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roky jsme diky spo-
lupraci s nasi radnici
a ziskanim grant

a projektovych
prostfedkd z rozpo-
&t MSMT CR

a prazského magis
tratu stale stavéli.
Cela pristavba je pl&
novana tak, abychom
mohli z plvodni

18 tfidni Skoly byt
dvaceti sedmi tfidni
zéakladni Skolou.

V sou€asnosti mame
25 tfid. Dvacet sedm
tfid je ale opravdu
konecény pocet. Pak uz by se musela postavit
Uplné nova $kola.

Pro¢ dostavba skoly neprobiha najednou,
aby se naplnily vSechny potieby Skoly?
Proc¢ se stavi na etapy?

Protoze by se musela zavfit minimalné na je-
den cely rok cela Skola. Kam by Zaci chodili?
V roce 2010 spol. BOMART s.r.0. zpracovala
studii na rozSifeni Skoly z 18 kmenovymi
u¢ebnami na 27 tfidni. Z mého pohledu je to
tak, Zze za jedenact let, co vedu kunratickou
Skolu, mohu konstatovat, ze naSe radnice
umi najit finanéni zdroje mimo Kunratice.
Mala méstska cast, by jen téZko ze svého
rozpo€tu mohla néco podobného financovat.

Aby lidé byli motivovani,
tak je musi prace bavit

V8e je pfipravovano velmi promyslené

a diky tomu, jakmile se objevi néjaka moz
nost ziskat prostfedky z ucelovych prostred-
ka magistratu nebo z rozvojovych projektt
ministerstva, tak se realizuje etapa dostavby
Skoly tak, aby vyuka mohla plynule pokraco-
vat. Je téméf nemozné ziskat Ctvrt miliardy
na postaveni nové Skoly v Kunraticich. Ale
na pfistavbu a doplnéni kapacit té stavajici
Skoly prostfedky vedeni kunratické radnice
ziskalo. Proto se podafilo postavit pavilon,
rozsifit Satny, dostavét dalSi dvé tfidy a opra-
vit starou budovu, vyménit okna a rozSifovat
jidelnu. Co je ale dulezité, Ze na v8echny tyto
projekty jsme pfipraveni spole¢né s radnici.
Dopfedu se prozkoumava, jaka bude potfeba,
pfipravuji se studie a projekty.

Jak stabilni mate ucitelsky sbor?

Uvadi se, Ze v Ceském Skolstvi je fluktuace
kolem deseti procent. U nas je odchod ucitelt
skoro minimalni, fekl bych dvé procenta. Lidé,
ktefi tady jsou, jsou tu zakofenéni, maji praci
ve Skole radi, aspon v to doufam. Zmény jsou
dnes hlavné z diivodu odchodu do starobni
ho duchodu, na matefskou dovolenou, nebo
Ze se nékdo odstéhuje. Aby lidé byli vnitiné
motivovani pro to, co délaji, tak je musi prace
bavit. Musi se mit vlastné radi navzajem.
Diky tomu, Ze se nékdo s nékym rad vida, tak
jeho motivaci zlstat toto hodné podporuije.
Myslim, Ze se nam daifi lidi vhodné stabil-
zovat. Vyznamné je i to, Ze sami vnimaji, jak
odborné rostou, Ze jsou kolem nich lidi, se
kterymi se jim dobfe spolupracuije.

rozhovor

Kolik muzi uci ve vasi Skole?
Na prvnim stupni mame tfi pedagogy
a deset muzl na druhém. To je skoro osm
nact procent. Idealni by samoziejmé bylo,
kdyby to bylo pul na pul. Navstivil jsem
jednu Skolu, kdy byl pomér pfesné opacny,
nez je v béznych zakladnich Skolach. Byly
tam asi Ctyfi Zeny a ostatni muzi. Ale to uz je
hodné davno a jednalo se o stfedni odbornou
Skolu. Ale mame i $est muzu na provoznim
useku Skoly.
Fenomén parové vyuky v nékom vyvolava
i negativni reakce. Jak zdiivodiiujete
rodi¢tiim dobrovolnou nutnost platit
za dva ucitele v hodiné?
Nas pravni fad parovou vyuku na rozdil
napfiklad od Rakouska nezna. Tfidu je mozné
délit na vyuku jazykl a nékterych vychov,
a to jen kdyz je vic jak 24 déti ve tfidé. Ale
nase tfidy mame naplnéné az do 30 déti.
Kdybychom méli tfidy po dvaceti Zacich, tak
to by byla jina situace. Pfi naSem zapojeni do
projektu Pomahame skolam k uspéchu jsme
ziskali moznost, aby kazdy ucitel ziskal jako
podporu pro svUj rozvoj parového ucitele na
jednu az dvé vyucovaci hodiny tydné. Nasi
ucitelé se naucili ucit v paru. To neni pro
Ceské ucitele bézna praxe. Bézny Cesky uditel
uci ve tfidé sam. | pfi klasické vyuce ve tfidé,
ktera je napInéna r(izné zdatnymi détmi, se
musi ucitel vénovat vSem zakdm. Kazdy zak
ve tfidé potfebuje individuaini pfistup. Je
ale velky problém, jak ve tfidé napfiklad s 28
zaky péci kazdému zakovi zajistit. Je proka
zano, Ze jestlize mate ve tfidé vic jak 16 zakq,
tak se snizuje moznost individualni péc&i
kazdému zakovi poskytnout. To, Ze u nas jsou
dva ucitelé ve tfidé, ma svUj velmi pozitivni
dopad na ugeni kaZzdého Zaka. Rada nasich
uciteltl radéji spolupracuje pfi vedeni hodiny
s druhym kolegou, nez by si tfidu pdlili. Dva
kantofi ve tfidé se mohou Iépe doplfovat,
ménit si role podle potfeby a tfidu si délit
na skupiny i podle potfeb svych zaku. Toto
vnimam jako vyrazné plus v dovednostech
kunratickych uciteld. Tato strategie umoz -
fluje efektivnéjsi uceni kazdého zaka. Jsem
vdécny, Ze kunraticti rodi¢e diky péci spolku
Patron, rodi¢ovskym kavarnam i navstévam
ve vyucovani projekt parové vyuky podporuiji.
Je skvélé, Ze spoluprace s rodi¢i umozriuje,
aby pro jejich déti, nage Zaky, byla i ZS Kunra
tice tim spravnym mistem pro uceni.

ir
Cely nekraceny rozhovor naleznete
na www.praha-kunratice.cz.
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