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1. Grafické znazornéni hlavnich faktor( vstupujicich do procesu zavadéni mentoringu

jako podpory dal$iho vzdé&lavani ucitell na ZS Kunratice.
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2. Interpretace vyznamnych kategorii vybranych pro ucely evaluacni zpravy.

IDENTITA MENTORA Vyvoj szivdni se s rolf ucitele-mentora (interniho
mentora) ve Skole zachyceny tésné po absolvovdni 2.
vzdéldvaciho semindre a s nékolikamési¢nim odstupem
od ukonceni 3. zdvérecného vzdéldvaciho semindre pro
mentory. Identifikace s roli mentora je ve stadiu hleddni
svého vlastniho mentorského stylu nebo podoby
mentorstvi vyuZitelné jednotlivymi mentory

v kaZdodenni prdci.
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nabizet...”

»-..neberou nas jako mentory, spis jako

ochotny ukazat co umime, otevieny

poradit s né¢im...”

Zcela prirozeny konflikt roli ucitel X mentor byl zaznamendn v kaidém zrozhovor(, pficemz u
nékterych respondentl byl rolovy konflikt ovlivnén jesté jejich dalsi roli ve Skole napf. ve vedeni
Skoly. Zda se, Ze vyjasnéni kompetenci mentorli mdze do jisté miry zmirnit tieci plochy vyplyvajici
z prolinani se roli v béZné kazdodenni Skolni realité. Pfijimani mentorské role zda se, je stdle v béhu,
mentofi hledaji svou vlastni podobu mentoringu, ktery by mohli poskytovat v ramci Skoly.
S vyjasnénim kompetenci a s posilovanim snad aZ ukotvovanim role mentora ve Skole souvisi dalsi
dvé zmifiované kategorie ORGANIZACE PRACE MENTORU a PODMINKY PRO MENTORSKOU
CINNOST.
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soucasti mensich tymuU (napf. metodicka sdruzeni) pfipravujicich fadu podklad( pro zvysovani kvality
vyuky ¢i pro dalsi rozvoj Skoly, nebo byli angaZovani ve vedeni studentl ucitelstvi na praxich,
angazovani vrfadé projektl, které skola realizuje a samoziejmé se kontinudlné déale vzdélavali
zejména v oblastech jejich zajmu (podpora c¢tendrstvi, ekologie a environmentalni vzdélavani, ICT...).

S roli mentorskou se jejich portfolio ¢innosti v podstaté jesté rozsifilo. Otdzkou je, zda disponovali €i
disponuji volnou kapacitou, kterd by rozvoji mentorskych dovednosti a realizaci mentoringu pro
kolegy ve skole odpovidala. Jako vyznamnou skutecnosti se zde projevil pravé zdpas o Cas na
mentorovani, tak jak by si to idedlné predstavovali, coZ souvisi i stim, aby na tuto podporu
(kontinualni ne jednordzovou) méli ¢as i jejich kolegové, potenciondlni mentorovani ucitelé.

Zda se, Ze nejde pouze o otazku nedostatku ¢asu na vSe co potrebuji stihnout (ptiprava na vyuku,
angaZzovanost v projektech, mentorovani..), ale o dovednosti spojené s planovanim (time
management)a identifikaci priorit. CoZ souvisi i s dovednosti odolat lakavym nabidkam, pfipadné
rozhodnout co je pro mne v dany okamzik dulezitéjsi, nebo pro cil, ktery jsem si v jednotlivych
oblastech stanovil, pfipadné moci se zastavit a cile optimalizovat. Timto se vlastné plynule dostavame
k dal3i souvisejici kategorii a tou jsou PODMINKY PRO MENTORSKOU CINNOST.



PODMINKY PRO MENTORSKOU CINNOST
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e Cobude dal?

e Co pfesné ma byt
obsahem mé
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e Cose ode mé ceka?

e Ajetovsouladu
s tim, co chci jako
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Od prvniho impulsu zavést mentoring jako systém podpory dalsiho profesniho rozvoje pedagogl na
ZS bylo ze strany vedeni $koly kalkulovano se zajisténim podminek pro vznik a rozvoj mentorské
podpory, fada opatreni vznikala tzv. ,,za pochodu“ a dochazelo k naslednému ,,vyladovani“ nékterych

zapocatych opatfeni. Napf. pri vybéru mentoru a jejich zafazeni do vzdélavaciho projektu za Gcelem

ziskani mentorskych dovednosti muselo dojit k opétovnému uvedeni uditelG-mentor(l do této jejich

oficidlni role pred kompletnim pedagogickym sborem a z¢asti byla i dovysvétlena jejich uloha ve
Skole. To urcitou mirou prispélo k vybalancovani emoci, které vyvstaly mezi kolegy pedagogickém
sboru po zavedeni nové pozice mentorl ve Skole a které znesnadnovaly identifikaci s novou roli i

samotnym uciteldm-mentorlim. Vyznamné pomohla i samotnymi uciteli-mentory navrzena aktivita

4



otevienych hodin, kdy - jak sami uvadéji - ,pfichazi se svoji kizi na trh”, ukazuji, co umi, a nabizeji
nasledny rozbor hodiny s kolegy, ktefi projevi zajem. Narazi zde na jiz zminované komplikace
s organizaci rozvrhi, s moznostmi vysuplovani kolegll, se zainteresovanosti viech pedagogu skoly na
dil¢éich aktivitach Skoly, které presahuji ramec béZznych wvyukovych povinnosti (organizace
mimoskolnich aktivity Zaka vazanych rlznymi projekty, vedeni projektl, projektova dokumentace,
vedeni tvotivych a vzdélavacich dilen jak pro déti tak pro rodice, dalsi profesni vzdélavani apod.).

VLASTNi MENTORSKE AKTIVITY UCITELU- MENTORU

V této souvislosti se intenzivné otevirda prostor pro zjistovani potfeb pedagogl a také potreb
mentortl. V ndvaznosti na posledni uvedenou kategorii VLASTNi MENTORSKE AKTIVITY MENTORU
je nutno podotknout, Ze jiz v této fazi realizace mentorské podpory nejsou vsichni uvedeni mentofi
rovhomérné vytizeni pfimou mentorskou ¢innosti, v nékterych pripadech pfijali moznd na uréitou

Hleddni podob vlastnich mentorskych aktivit je otevienym prostorem, ktery je
spoluurcovdn viemi aktéry ZS. Ve sledovaném obdobi respondenti vnimaji, Ze
probihaji spise jednordzové ,zakdzky“ nez kontinudlni mentorskd podpora a také,
e vice spolupracuji a mentorsky se realizuji ucitelé- mentori na 1. st. ZS, zatimco
na 2. st. ZS nevidi tolik prileZitosti a jesté vice si uvédomuji nedostatek casu. Jako
kolektiv jsou vSak soudrzni a vzdjemné se podporuji a spolupracuji, v cemz spatruji
velky potencidl pro vytvoreni stabilni platformy systému mentoringu na ZS.

dobu pouze zastupné Ukoly vztahujici se spise k organizaci samotného mentorského programu, byt
by i zddvodu trénovani ziskanych dovednosti a zdokonalovani se v mentorskych dovednostech
pfimou a kontinudlni préci s potencionalnim menteem uvitali. Také podoba spiSe jednorazovych
»,zakazek” prevazuje nad dlouhodobou mentorskou spolupraci. Typicky se mentofi orientuji na
problematiku vyplyvajici z oborovych didaktik predmét(, které vyucuji, na spolupraci pti vedeni praxi
studentl uditelstvi, na spolupraci s asistenty ptipadné nové prichozimi uciteli. Publikuji v Kritickych
listech a uci se lektorovat vramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd Skoly. Realizuji
oteviené hodiny a rozbory hodin, vztazené ke zvolenému tématu.Zpravu o své mentorské c¢innosti
pravidelné 1xmésic¢né zasilaji v elektronické podobé vedeni skoly.

Nevyhranénost a spiSe hledani podob mentoringu ve Skolnim prostfedi a podob spoluprace mentora
s menteem (tedy kolegou na Skole) se zda byt typickou reakci na nevyjasnéné kompetence mentord,
na systém jejich hodnoceni a absenci dlouhodobych cili sjasné definovanymi vystupy v ramci
systému mentoringu na ZS. Co je zietelné, Ze tyto cile a vystupy musi vznikat v rdmci dialogu (vedeni
Skoly, ucitelé mentofi). Navrhovanym klicem, zda se, mlzZe byt zjisténi ocekavani vsech aktérl a
analyza potieb zamérend na cely pedagogicky sbor. Vyznamné se muiZe projevit v celém procesu i
kontinualni vedeni a rozvoj ucitelll mentor(, tedy nejen péce o mentory ve smyslu organizace prace,
dalsiho vzdélavani a monitoring vystupu, ale predevsim pravidelné konzultace vztahujici se k jejich
mentorské a uditelské prdaci, moznost ziskani zpétné vazby na odvedenou praci, individualni a
skupinova supervize, planovani a evaluace kariérniho rozvoje, vytvoreni prostoru pro spolecny dialog
k planovani a realizaci mentorské podpory na skole mezi vedenim skoly a kolektivem mentor( skoly.



